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Referencias del PM2:

Este Plan de Gestión de Proyecto (PGP) es la unión y simplificación para el Cabildo Insular de Tenerife de los siguientes artefactos de planificación especificados en el PM2:
· Manual del Proyecto (Project Handbook)
· Plan de trabajo (Project Work Plan)
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	Nombre del proyecto:
	[En esta sección se describirá el nombre formal del proyecto, así como sus siglas o abreviaturas si existieran]
[Código del Proyecto - Nombre del Proyecto]

	Fecha de inicio:
	
	Fecha de fin:
	

	Recursos necesarios:
	[image: ]Propios        [image: ]Mixtos

	Tipo de Proyecto
	[image: ]Estándar     [image: ]Ágil
[Indicar si es un proyecto que se pueda gestionar de manera Ágil (normalmente ligado a proyectos de desarrollo software, con un proceso iterativo, con cambio frecuente de requisitos y trabajo en pequeños lotes),
sino por defecto será estándar]

	Justificación del proyecto

	
[Este apartado incluirá cualquier consideración pertinente correspondiente a antecedentes, necesidad y justificación del proyecto (el impacto y la urgencia que justifican la ejecución del mismo).

Se mencionarán las posibles influencias externas tales como necesidades, restricciones y consideraciones normativas o legales que puedan afectar al proyecto.]




Glosario de términos: 
	Término
	Descripción

	
	

	
	

	
	



Referencias: 
	Referencia
	Documento

	
	

	
	

	
	



Marco legal:
· Ley 39/2015, del Procedimiento Administrativo Común de las Administraciones Públicas. 
· [bookmark: __DdeLink__1314_1002634236]Ley 40/2015, de Régimen Jurídico del Sector Público. 
· Reglamento Orgánico del Cabildo Insular de Tenerife
· ...

1. [bookmark: _Toc62629489][bookmark: _Toc122420101][bookmark: _Toc122485309]Objetivos
[bookmark: _Toc62629490][bookmark: _Toc122420102][bookmark: _Toc122485310]1.1 Objetivos estratégicos
[Indique a continuación, en términos porcentuales, el impacto estimado que podría tener el proyecto sobre los objetivos estratégicos. Como ejemplo, se indican los objetivos estratégicos definidos en el Plan de Modernización 2020-2023]

	Cód. OE
	Descripción
	% Impacto estimado

	OE1
	Mejorar la calidad de los servicios públicos
	0%

	OE2
	Reducir los tiempos de tramitación
	0%

	OE3
	Reducir las cargas administrativas
	0%

	OE4
	Hacer transparente la actividad del Cabildo
	0%

	OE5
	Fomentar la participación y colaboración
	0%

	
	
	100%



[bookmark: _Toc122420103][bookmark: _Toc122485311]1.2 Objetivos específicos
[Indique a continuación los objetivos específicos establecidos para el proyecto. Adicionalmente, tendrá que indicar en que objetivo estratégico contribuye dicho objetivo específico y cuál es su impacto estimado, en términos porcentuales].

	Cód. OP
	Descripción
	Cód. OE
	% Impacto estimado

	OP1
	
	
	0%

	OP2
	
	
	0%

	OP3
	
	
	0%

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	100%

















2. [bookmark: _Toc62629492][bookmark: _Toc122420104][bookmark: _Toc122485312]Desarrollo del proyecto
[bookmark: _Toc62629493][bookmark: _Toc122420105][bookmark: _Toc122485313]2.1 Alcance
A continuación, se define el alcance del proyecto y se identifican situaciones que se encuentran dentro y fuera del mismo:
	Enunciado del alcance del proyecto

	[Esta sección se debe enunciar una declaración del alcance general del proyecto en una o unas pocas líneas. 
Debe ser lo suficientemente completo para que todos los interesados/as comprendan el alcance del proyecto.
Si se incorporan actividades de distinta naturaleza y/o entidad, se pueden separar en diferentes epígrafes para mayor claridad]


	Dentro del alcance
	[En esta sección se debería identificar qué se considera DENTRO del alcance del proyecto, por ejemplo, las actividades y/o productos del proyecto que resolverán la necesidad asociada, la gestión del cambio, etc.]
· 
· 


	Fuera del alcance
	[En esta sección se debería identificar que se considera FUERA del alcance del proyecto, pues ayuda a la gestión de las expectativas]
·  
·  
· 



[bookmark: _Toc122420106][bookmark: _Toc122485314]2.2 Interesados
[ En esta sección se identificarán a aquellos grupos de personas interesadas en el desarrollo del proyecto por cualquier motivo]

	Interesados

	

	

	





[bookmark: _Toc122420107][bookmark: _Toc122485315]2.3 Recursos
[En esta sección se identificarán los recursos humanos que se necesitarán durante la ejecución del proyecto. Se definirán los grupos de trabajo del proyecto, dándole nombre al conjunto de personas que realicen una actividad concreta dentro del desarrollo del proyecto: servicios/unidades implicados, así como las contrataciones si procede. Incluir una breve descripción de sus funciones]

	Id
	Recursos
	Descripción

	REC-1
	
	

	REC-2
	
	

	REC-3
	
	



[bookmark: _Toc60207539][bookmark: _Toc122420108][bookmark: _Toc122485316]2.4 Equipo de proyecto
[En esta sección hace referencias a cada uno de los roles/responsabilidades que intervienen en el proyecto. Se debe hacer referencias a los roles que figuran en la metodología elegida para la ejecución del proyecto. Algunos ejemplos para las responsabilidades son:
· Jefe de Proyecto  
· Responsable funcional 
· Responsable técnico   
· Técnico de apoyo   
· Responsable empresa externa 
]
	Id
	Nombres y apellidos
	Correo-e
	Responsabilidad

	PER-1
	
	
	

	PER-2
	
	
	

	PER-3
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



[bookmark: _Toc62629495][bookmark: _Toc122420109][bookmark: _Toc122485317]2.5 Entregables
[En esta sección se indicarán los principales entregables específicos dentro del ciclo de vida del proyecto, que se utiliza para medir su progreso hacia su objetivo final del proyecto, con una breve descripción de los mismos.
Especificar la fecha objetivo de los entregables, no una duración.
Se deberá indicar si es un entregable que pueda ser publicado.  En el caso del PMI se publicará en la página de resultados de los proyectos del Plan de Modernización del Cabildo de Tenerife.]

	ID
	Descripción del Entregable
	Fecha objetivo
	Publicable

	ENT-1
	
	
	

	ENT-2
	
	
	

	ENT-3
	
	
	

	ENT-4
	
	
	

	ENT-5
	
	
	

	ENT-6
	
	
	



[bookmark: _Toc122420110][bookmark: _Toc122485318]2.6 Costes
[En esta sección se describe la primera aproximación de la estructura financiera del proyecto. 
Proporcione los costes desglosados por naturaleza de gasto, o si no lo conoce aún, el coste total del proyecto. Especificar los costes con IGIC.
Se debe indicar el/los códigos de proyecto de gasto de SIGEC, si procede. Un proyecto podría estar asociado a varios códigos de SIGEC]

	
	202X
	Códigos de SIGEC

	Tipo Coste
	€
	

	Servicios[footnoteRef:2] (€) [2: 	Servicio: Proporcione el coste anticipado total en recursos humanos para el desarrollo de la solución asociada al proyecto.] 

	0 €
	

	Mantenimiento/Soporte[footnoteRef:3] (€) [3: 	Soporte/Mantenimiento: Proporcione el coste anticipado total en recursos humanos para el mantenimiento de la solución asociada al proyecto.] 

	0 €
	

	Formación [footnoteRef:4] (€) [4: 	Formación: Proporcione el coste anticipado total en recursos humanos para garantizar la formación necesaria a usuarios, personal de soporte y personal de operaciones] 

	0 €
	

	Infraestructuras[footnoteRef:5]  (€) [5: 	Infraestructura: Proporcione el coste anticipado de la infraestructura necesaria para la puesta en marcha, soporte y operación de la solución asociada al proyecto.] 

	0 €
	

	Total (€)
	0 €
	



[bookmark: _Toc122420111][bookmark: _Toc122485319]2.7 Afección a otros Planes
[bookmark: _Toc122420112][bookmark: _Toc122485320]Normativo
[Se recogerá en este apartado el conjunto de iniciativas legales o reglamentarias relativas a este proyecto que se desarrollarán/aprobarán durante el presente año, descritas inicialmente en el Plan Anual Normativo.]
	Nombre
	Problema a resolver / Necesidad / Objetivos

	
	

	
	

	
	



[bookmark: _Toc122420113][bookmark: _Toc122485321]Contratación
[Se recogerá en este apartado aquellos contratos que se estimen licitar/ejecutar asociados al proyecto descritos inicialmente en el Plan Anual de Contratación.
Tipo: Servicios/Suministro/Obra, …
Especificar los importes con IGIC.]
	Nombre
	Tipo
		Importe

	
	
	

	
	
	

	
	
	



[bookmark: _Toc122420114][bookmark: _Toc122485322]Formación
[Se recogerá en este apartado aquellas formaciones que se estimen impartir asociadas al proyecto incorporadas en el Plan Anual de Formación]
	Nombre curso
	Contenido

	
	

	
	

	
	



[bookmark: _Toc122420115][bookmark: _Toc122485323]2.8 Generación de información/datos
[Se recogerá en este apartado aquellos datos/información que se prevea su generación durante la ejecución del proyecto y que se considere que aportaría valor publicar en el Portal de datos abiertos de la organización. Ejemplo: Proyecto cita previa online – Toda la información relacionada con las citas]
	Nombre del conjunto de datos
	Descripción

	[Información relacionada con las citas]
	[Se prevé recoger para cada cita la fecha en la que se registró, fecha en la que se realizó, tipo de cita]

	
	

	
	



[bookmark: _Toc122420116][bookmark: _Toc122485324]2.9 Beneficios
[Se recogerá en este apartado una breve descripción de aquellos beneficios que se conseguirán, a priori, gracias al proyecto.]
Los beneficios a obtener son:
· B – 1: 
· B – 2: 
· B – 3:


3. [bookmark: _Toc62629500][bookmark: _Toc122420117][bookmark: _Toc122485325]Indicadores
[En esta sección se deben describir los indicadores que van a permiten determinar si el proyecto está alcanzado sus objetivos. 
Cada indicador debe vincularse a uno de los objetivos del proyecto establecido. Es fundamental que los indicadores sean medibles de forma sencilla, y que al mismo tiempo sea significativo sobre el cumplimiento del objetivo de proyecto asociado
Fuente: Si es posible indicar de dónde se obtendría el indicador]

Tabla de indicadores
	Cód. IP
	Nombre
	Descripción
	Fuente
	Cód. OP

	IP1
	
	
	
	Id

	IP2
	
	
	
	Id

	IP3
	
	
	
	Id

	IP4
	
	
	
	Id



4. [bookmark: _Toc122420118][bookmark: _Toc122485326]Planificación del proyecto 
[bookmark: _Toc60207528][bookmark: _Toc122420119][bookmark: _Toc122485327]4.1 Planificación
 [Se deberá especificar las tareas/actividades principales del proyecto y su información asociada (no indicar más 15 tareas/actividades para realizar una definición general del proyecto fácil de entender).
Se deben indicar únicamente actuaciones cuyo inicio y fin sean del año de la planificación. 
Para rellenar este apartado es necesario haber cumplimentado previamente la hoja “Planificación” del Excel “Anexo_PGP_X.X.xlsx” que se encuentra en la misma carpeta que este documento y luego copiar y pegar las 6 primeras columnas de la tabla de tareas. El fichero Anexo_PGP_X.X.xlsx dispone de una hoja de instrucciones genéricas con algunas notas aclaratorias.
Además, debajo de la tabla, se debe copiar también el diagrama de GANTT que se encuentra en dicho Excel.
En dicha tabla se indica la estimación del esfuerzo en horas necesaria para realizar la tarea.
Revisar si se puede asociar la tarea a alguno de los entregables definidos en el apartado 2.5 del presente documento]

	Id
	Tarea
	Fecha inicio
	Fecha fin
	Esfuerzo
(horas)
	Entregable

	1
	Tarea 1
	01/01/2023
	28/02/2023
	30
	ENT-1

	2
	Tarea 2
	01/01/2023
	31/01/2023
	
	

	2.1
	Subtarea 2.1
	01/01/2023
	10/01/2023
	
	

	2.2
	Subtarea 2.2
	01/01/2023
	20/01/2023
	
	

	2.3
	Subtarea 2.2
	10/01/2023
	31/01/2023
	
	

	3
	Tarea 3
	01/02/2023
	15/02/2023
	
	

	4
	Tarea 4
	01/03/2023
	30/04/2023
	
	

	5
	Tarea 5
	01/05/2023
	30/07/2023
	
	

	6
	Tarea 6
	01/08/2023
	31/12/2023
	
	

	7
	Tarea 7
	31/10/2023
	31/12/2023
	
	



[image: C:\Users\anagl\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.MSO\3044A4A7.tmp]


[bookmark: _Toc122420120][bookmark: _Toc122485328]4.4 Gestión de Riesgos
[En esta sección se tendrán que identificar y describir brevemente los riesgos del proyecto, así como describir brevemente las salvaguardas que se articularán para gestionar los riesgos identificados. Entendemos como riesgo, aquellos eventos o condiciones que, si ocurren, tienen un efecto sobre los objetivos del proyecto como, por ejemplo: Aumento de los costes; retrasos; disminución de calidad; impacto en el medio ambiente; pérdida o daños, entre otros.]
	Id
	Descripción
	Salvaguarda

	RIE-1
	
	

	RIE-2
	
	

	RIE-3
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