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Este documento está basado en la metodología PM2 creada por la Unión Europea para facilitar la gestión y documentación de proyectos.
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Referencias del PM2:
Este Informe de Cierre de Proyecto es la adaptación para el Cabildo Insular de Tenerife de los siguientes artefactos de planificación especificados en el PM2:
· Informe de Finalización de Proyecto (Project End Report)
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[bookmark: _heading=h.3dy6vkm][bookmark: _heading=h.1t3h5sf]

[bookmark: _Toc123284734]Introducción
[bookmark: _heading=h.goaj04xut0sx][bookmark: _GoBack]El objetivo de este documento es resumir y documentar los aspectos más importantes encontrados durante el ciclo de vida del proyecto y que han sido identificados y debatidos durante la reunión de finalización de este. El propósito es medir la percepción de satisfacción de las partes interesadas, evaluar los resultados del proyecto (indicadores) y documentar las lecciones aprendidas para identificar y tratar oportunidades de mejora para el futuro. 

Este documento no sólo es el resultado de la reunión de finalización de proyecto descrito en la metodología, sino que debe servir como guía para identificar los aspectos a debatir durante su celebración. 

También será el documento principal de entrada para la elaboración del plan de evaluación de los proyectos del año correspondiente.

[bookmark: _Toc123284735]Éxito del proyecto
[bookmark: _Toc62629493][bookmark: _Toc123284736]2.1 Cumplimiento de objetivos
[bookmark: _Toc62629494][Describa brevemente en qué medida el proyecto ha alcanzado sus objetivos.
Justificar la efectividad respecto a los indicadores definidos en el Plan General del Proyecto]

[bookmark: _Toc123284737]2.2 Resultados obtenidos
[Resuma brevemente los resultados obtenidos en la ejecución del proyecto]


[bookmark: _heading=h.1ksv4uv][bookmark: _Toc123284738][bookmark: _Toc62629495]Gestión del proyecto
[bookmark: _Toc123284739]3.1 Resumen
[Especifique las desviaciones más importantes en cada ámbito de la gestión de proyectos, respecto a lo previsto en el Plan General del Proyecto tratando de identificar las causas o incidencias que produjeron dichas desviaciones:
· Alcance
· Planificación (Hitos)
· Recursos
· Costes ]

[Realice un resumen breve de la experiencia durante la gestión, haciendo especial hincapié en los aspectos mejorables:
· Aspectos de gestión que pudieron hacerse mejor
· Aspectos de la metodología que no fueron aplicados correctamente o que hubieran aportado valor pero que no fueron aplicados.
· ]

[bookmark: _Toc123284740]3.2 Gestión de Riesgos
[En esta sección se indicarán de manera resumida la gestión de riesgos realizada durante el proyecto. Se especificará:
· Riesgos identificados y que se materializaron
· Riesgos que se materializaron pero que no se identificaron de manera previa
· Efectividad de las medidas de salvaguarda previstas respecto a los riesgos materializados]


[bookmark: _Toc123284741]Lecciones aprendidas
[bookmark: _Toc123284742]4.1 Lecciones Aprendidas
[En base a los puntos anteriores, identifique las lecciones aprendidas durante el proyecto, pudiendo sugerir próximos pasos para aprovechar el conocimiento adquirido mediante la experiencia en el proyecto.

Se pueden detallar las lecciones divididas en categorías (técnicas, organizativas, planificación, riesgos…)]
[bookmark: _Toc123284743]4.2 Recomendaciones para el futuro
[Realice un resumen de las recomendaciones identificadas como consecuencia de la ejecución del proyecto para futuros trabajos. Estas recomendaciones estarán basadas en gran medida de las lecciones aprendidas.
· Oportunidades Mejoras
· Estrategias
· Errores a evitar
· Consejos
]
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